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1.1 公司07年度基本指标

公司2007年度财务指标完成情况如下：（单位：万元）

74.52%95,939128,748224,687股东权益

17.64%21,498121,880143,378股本总额

-25.66%(27,559)107,38079,821负债总额

-26.40%(15,780)59,78044,000长期负债

-24.75%(11,779)47,60035,821流动负债

-14.29%(27,721)194,018166,297流动资产

28.96%68,380236,127304,508资产总计

增长率增加额年初数年末数项目
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1.1 公司07年度基本指标

母公司各项财务指标 （单位：元）

48.35%0.511.061.57每股净资产

-42.36%-19%45.48%26.21%总资产负债
率

13.90%57%407.61%464.25%流动比率

不适用9.01%-1.03%7.98%加权净资产
收益率

增长率增加额2006年2007年项目
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1.2 公司07年度主要任务目标完成情况

2007年重要工作完成情况：
• 对上市公司的支持：全力支持上市公司完成资产重组
和定向增发，提供相关资源、人员、技术及品牌上的
支持；

• 万通驿馆的投资及经营：分别在2007年10月和11月签
署了位于呼和浩特和江阴的物业承租合同，面积均为
7000平方米。目前呼和浩特分店装修设计方案已完
成，江阴分店设计正在进行。万通驿馆Ⅵ 系统设计完
成；

• 泰通基金：于2007年11月成立。基金规模人民币4.5亿
元，万通出资2亿元。截止2007年底基金净值约人民币
4.57亿元；
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1.2 公司07年度主要任务目标完成情况

• 其他工作完成情况：
– 工业地产项目前期投资策划与调研工作完成，与

TCL的合资公司注册完毕，注册资本人民币1亿
元，万通占有55%的股份，公司名称：天津万通
新创工业资源投资有限公司；

– 商务快车项目前期调研与定位工作完成，已承租
万通广场8层业主约2200平方米的面积，正进行规
划设计改造成商务服务中心；

– 前门项目进行投资整理，维持参股比例约10%，
不再追加投资；
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1.3 公司07年度KPI考核结果

根据年度财务审计报告和董事会对公司经
营团队2007年度KPI完成情况的审计，公司的
主要任务指标已完成，考核得分为4.56分;
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1.4 公司07年度利润结果

经北京中永恒会计师事务所审计，北京万
通实业股份有限公司2007年度实现净利润为
114,059,960.62元，每股净资产为1.57元。
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2.1 公司资产重组-背景和过程简介

• 北京万通实业股份有限公司（以下简称“北京万通”）增持北京万通先锋置业
股份有限公司（以下简称“先锋股份”）的背景

北京万通历经多年探索整体上市，但经专业顾问评估，认为存在较大障
碍。此时，北京万通持有先锋股份比例合计达到32.99%，因此，通过进一步
控制先锋股份，使之成为公司重要融资及发展平台，最终实现整体上市或住
宅类业务整体上市是当时明智和现实的选择。

• 北京万通增持先锋股份的过程

• 资产注入合规性：上述北京万通增持先锋股份履行了所有必要的决策程序，
分别由北京万通地产股份有限公司（现万通实业）第五届第十次、十四次及
十五次会议全票通过。整个增持过程也是严格按照董事会决议内容执行的;

（注：详细内容请详见专题报告）

将万通星河从80%
子公司变为全资子公司

股权分置改革
先锋股份向万通星河

定向增发5200万股

增发后，先锋总股本达到14400万股，万通星河

持有86,452,225.81万股，占总股本60.036%
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2.2 公司资产重组-组织结构变化

• 资产注入前后北京万通组织结构变化：重组时将住宅业务及部分职能部门装
入上市公司，重组后万通实业针对战略发展变化及新业务的需要重新定位人
员和组织机构机制，并请专业咨询顾问公司设计人员及薪酬体系，新团队已
初步建立并正在发展壮大，重组前后组织结构变化如下图：
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2.3 公司资产重组-股东权益变化

• 重组前后北京万通股东权益变化

0.03(0.02)0.08每股收益

1.081.051.56每股净资产

1,218,800,0001,218,800,0001,433,775,000股本

40,587,529(19,439,878)108,771,756净利润

1,319,221,8071,281,561,5492,241,382,757所有者权益

收购前收购当年收购后第一年项目

200520062007时间
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3.公司未来三年业务框架

• 2007年，万通实业成功实现了战略转型，成为万通系统的投资控股公
司，全面展开地产基金、工业地产、万通驿馆、股权投资、物业经营
等大型投资业务。

北京万通实业股份有限公司

北京万通地产（A股）股份有限公司

万通驿馆（北京）酒店管理有限公司

北京万通快车商务服务有限公司

天津万通新创工业资源投资有限公司

地产投资基金：泰通基金

商用不动产基金（筹）

房地产开发 51.16%

酒店式连锁公寓 100%

连锁商务服务中心 100%

工业地产投资开发 55%

投资基金 44.44%
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3.1 公司主营业务（一）—房地产

• 北京万通实业股份有限公司作为

北京万通地产（A股上市公司）

股份有限公司(股票代码:600246,

简称万通地产)的第一大股东,持

有其51.16%的股份

• 战略目标：
• 住宅开发、商用物业及定制服务

三大业务并举，开发与运营并重
的综合类房地产公司

• 三年内成为中国北方地区最大的
房地产公司之一；五年后成为中
国最大的商业不动产开发公司之
一
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3.2 公司主营业务（二）--万通驿馆

• 万通驿馆（Vantone Inn)：连锁品牌酒店式自助
公寓

• 市场定位：商务系列、观光度假系列、短期居
住、经济型

• 基本商业模式：

– 标准化经营；统一内容、品质的服务；统一品
牌；连锁网络系统；

– 目标客户：本地逗留短中期商务人员及旅游度
假者；

– 典型客户群：外派中短期商务职员；学习、培
训以及从事开发项目的工作人员；家庭、旅游
度假者等；

– 未来三年发展计划：直营及加盟店数达到90
家，年销售收入达到人民币3亿元，争取三至五
年内成为上市公司。
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3.3 公司主营业务（三）--连锁商务服务中心

• 万通商务快车（Vantone Business Express)

• 目标定位：商务服务中心连锁经营

• 客户定位：

– 满足短期弹性租赁办公需求；

– 典型客户群：跨国性海外分公司或办事处、短期办公空间
扩张、专案性临时组织、小规模公司、专业顾问形态小公
司；

• 商业模式：通过不断复制统一标准的办公空间、统一标准
硬件设施、统一标准远程网络办公系统和统一标准多方位
秘书服务，形成万通商务快车连锁网络，进而形成品牌连
锁。
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3.4 公司主营业务（四）--工业地产开发

• 万通新创（Vantone Industry Property Development)
• 商业模式：

获得土地

（租赁、购

买、吸收

土地入股）

土地整理开

发、厂房建

设开发

工业

房地产

运营

运营收益

土地（资

产）增值

收益

资本增值收益
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3.5 公司主营业务（五）--投资基金

• 泰通基金简介

– 全称：泰通稳健增长型定向集合资金信托计划（地产领域产
业基金）

– 发起人（委托人及受益人）：天津泰达集团有限公司、北京
万通实业股份有限公司

– 受托人：北方国际信托投资有限公司

– 初始募集资金：人民币4.5亿元，其中泰达集团认购2.5亿
元，万通实业认购2亿元

– 投资地域：集中在天津特别是滨海新区进行投资

– 投资方向：以土地开发投资为主，过桥贷款为辅，新股申购
为补充，通过合理配置投资组合，为投资人获取最大利益

– 基金现状：已于2007年6月募集完毕，并开始运作。初期以
信托基金模式募集运营，待国家产业基金政策出台后，正式
转化为产业基金
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4. 公司08年度经营计划

• 08年度重要的工作目标：

经营网络选址与布局（金融街-万通广场、CBD-万通中
心、中关村-正寻找物业），融资战略主要确定为加强对

营运资本的管理，稳步进行战略扩张。达到一定规模后，
将引入风险投资/私募基金进行融资。

万通商务快车

有选择地收购合作伙伴TCL公司的有市场价值及增值前景
的土地资产，投资内部收益率在8%以上，搭建适应海外

融资的公司架构、拓展海外融资渠道。

工业地产

本年度计划开业4家；计划签约物业8家；创立融资渠道；
对于万通cotel（集装箱酒店）模式，初期利用自有资金进

行启动，创立并完善商业模式，本年度力争引入风险投资
进入快速发展阶段。

万通驿馆

加强和完善对上市公司的投资与管理、督促完善治理结
构、对外披露信息的事先沟通、内部管理事务的信息沟
通。

对上市公司管
理

重要工作内容种类
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4. 公司08年度经营计划

• 08年度重要的工作目标：

法律合规：以上市公司标准为行为规范，与具有丰富经验的律师
事务所接触，选定未来上柜交易时需要的中介机构；

财务报表：严格遵守企业会计准则及相关法律法规，按照OTC上

柜交易对财务指标的要求，对公司目前财务状况及帐项进行整合
并对相关资产进行处置；

公司治理：按董事会要求，完善内控环境及相应的组织结构，在
日常经营中强化公司的治理机制，引入OA系统降低人为风险

针对
OTC市

场所作计
划

着手进行万通商城的转型前期调研策划工作万通商城

专业的投资团队建设、系统培训、健全法律事务管理体系、管理
信息系统、人才储备

公司管理
支持系统

本年度基金目标规模：人民币10亿；以房地产产业基金为发展方

向，明确基金的投资定位，逐步建立明晰的投资策略，管理上将
引入专业的产业基金管理机构，在引入资本的同时引入技术及管
理机制。

泰通基金

重要工作内容种类
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5.公司07年度履行企业公民责任状况

万通一直以来都秉承“以天下为己任，以企业为本
位，创造财富，完善自我”的理念，树立“勿忘在莒”的自警
信念，重视培养自身的前瞻力和创造力，以“资本社会
化、公司专业化、经理职业化和发展本土化”为公司的经

营战略方针，以国际标准来要求自己，以守法经营为准则
来履行企业公民的社会责任。十几年来历经市场和国家政
策的考验，争取为股东创造最大价值的同时回报社会。
2007年“万通公益基金会”的成立标志着万通拥有了专业化

的公益实体，其特点是提倡以节能环保项目的推广来履行
社会责任。
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5.1 07年度公司人力资源情况

截止2007年12月31日，万通实业及下属公司员工人数如下图：

07年底员工总数（人）公司名称

1675合计

3广场

5万泉

126商城

1100物业

420万通地产

2万通驿馆

19万通实业
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5.1 07年度公司人力资源情况

公司重组过程中，人员发生较大变化，重组后所需

人才也随着公司主营业务和战略的转变而发生变化，人力
资源部门在公司完成重组后即时制定了与新业务相适应的
人事制度及相关公司内部规范，并设立了以招聘、培训、
薪酬福利和绩效考核为核心的的全方位人力资源系统，为
公司进一步发展储备人才并致力于完善人力资源体系。
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5.1 07年度公司人力资源情况

员工权益保护

• 万通实业致力于为员工提供全面的福利保障：除国家所规
定的福利、保险外还包括额外的商业保险、休假福利等物
质奖励，同时还注重员工职业生涯发展并为员工职位晋升
提供了足够的发展空间；尽可能多的提供给员工日常交流
的平台和空间，如生日聚会、春游、各种参观访问等；

• 公司关注员工的薪酬公平性；

• 就业机会均等与反对歧视；

• 关注员工的自身发展，公司内部组织了多次培训；

• 重视人才自身素质的提高，公司设立绩效考核机制，不仅
仅是衡量工资涨幅的工具，更希望通过该机制发现员工的
优缺点，充分激发员工提高自身素质和工作效率的热情。
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5.2 社会公益事业

• 万通公益基金会：

2008年1月，万通公益基金会注册成立，旨在推动环境

保护、节能减排、促进人与自然的和谐相处，主要致力于
环保、节能、教育社会扶贫等公益领域的交流，宣传、研
究及资助相关公益事业；

标志项目：

绿色照明工程：与北京市路灯办合作，科学规范公共空间

照明亮度，统一规划与美化公共照明系统，试点更换为节
能灯泡以达成环保节能和美观的效果，计划从使馆区、北
京市金融街、CBD央视新址逐渐扩展到居民社区，适当开

展城乡结合部的外地民工扶贫照明；



25

5.2 社会公益事业

万通实业公益历史纪录
• 2006年度，万通实业作为阿拉善SEE生态协会的执行理事单位，继续出资10万

元赞助阿拉善SEE生态协会，积极参与协会的各项工作，为荒漠化治理贡献自
己的力量。

• 2006年3月向西沙群岛边防官兵捐赠5万元，用于改善边防官兵的生活条件。
2006年8月起，定期资助文化社团组织社科院博士生联合会。

• 2006年8月万通中心捐赠新疆儿童3万元学习用品和5万元现金，以改善孩子们
的学习环境。

• 2006年9月天津万通上游国际出资支持建华基金会义卖活动。
• 2006年10月积极参与中央电视台组织的大型文化公益活动“玄奘之旅”，冯仑

董事长亲自组织并率队“万通之队”，参与荒漠徒步活动，传播万通地产企业
精神和企业价值。

• 2006年10月冯仑董事长出资2万元，捐赠给甘肃瓜州博物馆，以支持当地馆藏
文化事业。

• 2007年1月，冯仑董事长在“牵手幸福2006中国地产慈善晚宴”义卖现场，积极
捐赠拍品，并捐赠8万元给“幸福工程基金会”，以帮扶贫困母亲。

• 万通实业的一系列公益行为也获得了行业和社会的高度认同。2006年末，万
通地产获得全国工商联房地产商会颁发的“年度最佳企业公民形象”奖，获得
中国社会工作协会企业公民委员会颁发的“2006中国房地产优秀企业公民”荣
誉证书。
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6. 关于股东和股东大会

• 筹备和举办年度股东大会和临时股东大会共5次；

• 办理换股权证手续（因2004年配送红股）：法人
股20余笔，个人股约30余笔；接待大量股东来
访、来电，解答股东的咨询；

• 完成股权转让手续法人股约30余笔、个人股约20
余笔、以往分红派息约277笔（个人股约165笔，
法人股约112笔）、股权转让委托、股权质押冻
结、解冻、股东更名、股权询证、挂失、查阅、
咨询等诸多手续。
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7. 关于董事和董事会

• 本年度召开了7次董事会，董事会先后审议了42项
议案，共形成了34项决议，其中报请股东大会审
议的议案共17项，并且全部获通过；

• 完成15项传签决议，并按规范要求准备决议说明
和背景资料；

• 董事会专门委员会和董事勤勉尽职发挥了应有作
用，使董事会工作更加务实；

• 本公司严格执行《董事会工作条例》，董事会按
期召开、准备充分、程序规范，并加强决议执行
情况的监督反馈；
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8.关于股票期权激励计划

• 股东大会原已批准的公司股票期权激励计划，因
需参考监管部门出台新的管理办法，并考虑内部
业务重组和人员组合的需要，建议推迟到2008年
度执行。届时，将根据实际情况调整激励计划并
报董事会和股东大会批准。



谢 谢！


